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PLANOS ESTRATEGICOS DIRECIONADOS

[ Terceira fase do Planejamento estratégico;

(1 Conceito — composto dos direcionadores que vao
orientar a execucao do planejamento estratégico
em nivel corporativo e setorial;

] Caracteriza a situacao possivel de ser atingida —
ciclo de gestao
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Objetivos

Direcionadores

Indicadores Estratégias
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PLANOS ESTRATEGICOS DIRECIONADOS a

Objetivos

» Onde se pretende chegar (alvo)

®» Definido a partir da analise de
cenarios;

®» Necessaria definicao de
periodo;

®» Determinado para a
organizacao como um todo.
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®» Diferenca entre o que se realiza hoje e
onde se pretende chegar (objetivo).

®» O atingimento linear proporcionalo
alcance de objetivos.

= Distorcoes negativas devem ser
compensadas imediatamente;

®» Desdobramento em periodos menores e
entre envolvidos para facilitar controle;

®» Determinada por area ou atividade da
empresa.
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Estratégia

“E um conjunto integrado e
coordenado de acoes voltadas
para uma determinada meta.

Deve estruturar COMO faremos e
também refletir o que nao

queremos.”

Michael Porter
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Dimensoes estratégicas

Financas Mercado

M ER Processos
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Tipos de estratégias

Estratégias de nivel corporativo — acbes que
abrangem toda a organizacao

Estratégias em nivel de negdcios — acOes voltadas
para o relacionamento com o cliente e combate a
concorréncia
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Indicador
» Unidade de medida da meta;

®» Sinalizador do desempenho;
® Aplica-se em cada uma das

dimensoes estratégicas (mercado,
pessoas, financas e processos)

®» Estabelecido a partir dos FCS do
projeto.
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Fatores Chave de Sucesso

Sa0 os aspectos internos e
externos capazes de
dificultar ou um 1mpedir a
1mplantacao de uma
estratégia.

Vicente Falconi
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Resumo da aula:

% Composto de direcionadores que orientam a
execucao do planejamento estratégico;

% Direcionam as acdes em nivel corporativo e
setorial;

% Direcionadores — objetivos, metas, estratégias e
indicadores.
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